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Ce guide a été réalisé par Brian Smith, Chris Jones, Nora Miller et Reid Moorsmith à Mann Global Health 
sous les auspices de la Coalition mondiale pour la prévention du VIH et financé par la Fondation Bill & 
Melinda Gates. De nombreux membres du Groupe de travail technique mondial sur les préservatifs ont 
contribué à l'élaboration de ces conseils. Nous tenons à remercier en particulier Clemens Benedikt, Gina 
Dallabetta, Bidia Deperthes et Henk Van Renterghem pour leur précieuse contribution. Plusieurs éléments 
de ce travail s'inspirent du Keystone Design Process développé par Population Services International. 

 
À citer : Mann Global Health : A Guide for Developing Strategic Operational Plans to Achieve Sustainable 
Increases in Condom Use, 2020 (Un guide pour l'élaboration de plans opérationnels stratégiques pour 
atteindre des augmentations durables de l'utilisation du préservatif, 2020). 
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Aperçu 
 

Le paquet de planification des préservatifs fournit aux pays un processus par étapes pour produire un plan 

opérationnel  stratégique  national  afin  de  parvenir  à  une  augmentation  durable  de  l'utilisation  des 

préservatifs. En utilisant ces outils et en suivant un processus de collaboration, les personnes en charge 

de la programmation de préservatifs assureront l'alignement autour d'un ensemble commun d'objectifs 

et  d'activités  prioritaires.  Les  résultats  de  ce  processus  aideront  à  la  collecte  de  fonds  nationaux  et 

internationaux et permettront aux personnes en charge de la programmation de préservatifs de définir 

des  priorités  stratégiques  pour  le  gouvernement,  les  responsables  de  la  mise  en  œuvre,  les  parties 

prenantes et les donateurs. Ces matériels ont été élaborés par Mann Global Health en collaboration avec 

le Groupe de travail mondial sur les préservatifs, le FNUAP et l'ONUSIDA, et grâce au financement de la 

Fondation Bill & Melinda Gates.  

 

L'ensemble comprend : 

 

1.    Le guide pour le développement de plans opérationnels stratégiques 

 

Ce  document  donne  un  aperçu  du  processus.  Le  guide  est  destiné  à  aider  les  coordonnateurs/ 
planificateurs des programmes de préservatifs (personnes et groupes chargés de l'élaboration et de  la 
gestion des programmes) à élaborer et à mettre en œuvre des plans opérationnels stratégiques fondés 
sur des données probantes. Il décrit les étapes qui aboutissent à un ensemble d'activités prioritaires qui 
répondent aux contraintes prioritaires qui limitent l'utilisation des préservatifs. Le principal résultat de ce 
processus est un plan opérationnel stratégique ciblé (sous forme narrative ou PowerPoint).  
 

Le guide comprend : 

• Des termes de référence pour les principaux groupes de travail 

• Des exemples d'autres pays 

• Un menu d'interventions possibles sur les préservatifs 

• Un modèle de présentation du plan opérationnel stratégique 

 

2.    Des orientations pour l'élaboration d'une analyse de la situation 

 

Ce guide fournit un processus et des outils pour élaborer une analyse de situation pour les programmes 
de préservatifs. Une analyse de situation bien développée est une partie essentielle du processus de 
création d'un plan opérationnel stratégique. L'élaboration de l'analyse de situation est un processus 
d'organisation, d'analyse et de partage des données selon une approche mixte qui comprend l'examen 
des études et des rapports de programme disponibles, des entretiens avec le gouvernement, les parties 
prenantes et les responsables de la mise en œuvre et, si le temps le permet, des visites ciblées sur le 
terrain. 
 
L'orientation comprend : 



Le paquet de planification des préservatifs – version prototype de juin 2020  4 
 

• Un modèle de présentation des résultats 

• Une présentation PowerPoint avec des exemples de diapositives de plusieurs pays 

• Des guides d'entretien avec les informateurs clés 

• Le mandat d'un consultant chargé d'aider au processus 

• Une liste de parties prenantes à inclure dans le processus 

 

3.  Un  manuel  pour  l'identification  des  priorités  stratégiques  dans  les  programmes  de 

préservatifs (appelé "Conception") 

 

Ce manuel vous permettra de passer d'une analyse de situation à la sélection d'interventions efficaces. 
L'élaboration  d'un  plan  opérationnel  stratégique  pour  les  préservatifs  nécessite  l'analyse  d'un  large 
éventail de données afin de déterminer  les  interventions qui auront  le plus d'impact compte tenu des 
ressources disponibles. Le processus de collaboration décrit dans ce manuel vous aidera à faire les choix 
difficiles nécessaires pour élaborer un plan ciblé et réalisable. Nous appelons ce processus "Conception".   
 

Le manuel comprend : 

• Une ébauche de programme pour un atelier d'identification des priorités stratégiques 

• Un guide d'animation détaillé pour soutenir la conception : identifier les priorités stratégiques 

des programmes de préservatifs 

 

4.  Des orientations pour  l'élaboration d'un plan de suivi, d'évaluation et d'amélioration du 

programme  (SE&AP)  

 

Ces orientations soutiennent l'élaboration d'un plan de collecte, d'analyse et de diffusion des données 
essentielles du programme afin de suivre en permanence les progrès et d'améliorer les performances. Il 
est destiné à guider les programmeurs et les spécialistes en S&E.  
 

L'orientation comprend : 

• Un cadre de résultats illustratif 

• Des indicateurs soutenant les meilleures pratiques du programme 

 

RESSOURCES SUPPLÉMENTAIRES 
 

Deux autres documents élaborés par  le groupe de  travail mondial  sur  les préservatifs ont contribué à 
l'élaboration de ce dossier et sont mentionnés tout au long du document : 
 

• La fiche technique pour le développement de programmes efficaces de préservatifs 

• L'outil d'estimation des besoins en préservatifs 

 

Ces outils sont disponibles ici : https://hivpreventioncoalition.unaids.org/resources/ 

 


